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Desvendando o Blueprint da Seguranc¢a

A 1 O Alicerce: O Conceito
# : . ﬁﬁ de Segurancga de Voo

| | .-’f,t X
AN i_/,- i
WINE=S A Estrutura Dupla:
— fV g Segurancga de Voo vs.
— L am L Seqguranca Operacional
\f:':j.g N
A A Linha do Tempo:

: A Evolucao Historica do
e Sistema

\
v
e s el
T
o
Q
o

ALICERCE i O Os Guardioes: As

| yIkilY @ Responsabilidades na
= o | Prevengao
: —

B> Aerosmart




0 Alicerce: Mais Que a Auséencia de Acidentes
GENERICAMENTE | TECNICAMENTE

E a auséncia de acidentes no Sao as atividades de investigacao e
emprego de aeronaves, ou seja, preveng¢ao de acidentes aeronauticos,
voar sem acidentes. realizadas com a finalidade de evitar

perdas de vidas e de material.
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Uma Estrutura Dupla: Seguranca de Voo vs. Seguranca Operacional

No ambito do SIPAER, as expressdes sao analogas e correspondem a tradugado de Safety,
oriunda dos Anexos da Convencao de Chicago (1944). Contudo, representam duas abordagens
complementares para a prevengao.

Seguranca Prevencgao Seqgurancga

de Voo de Acidentes | Operacional
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Pilar 1: Seguranca de Voo (A Visao Reativa/Preventiva)

H=@O=E

OCORRENCIA INVESTIGACAO RECOMENDAGOES
AERONAUTICA (CENIPA) DE SEGURANCA

e Método: Reativo / Preventivo

e Foco: Orientado para as consequéncias de um evento.

e Pressuposto: O sistema funciona majoritariamente conforme
O projeto.

e Base: Busca da conformidade com as normas.
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Pilar 2: Seguranc¢a Operacional

(A Visao Preditiva)
©

ATIVIDADES GERENCIAMENTO ACOES
DE AVIACAO DO RISCO MITIGADORAS

e Método: Preditivo
e Foco: Orientado para 0s processos e seus riscos.
e Pressuposto: O sistema nem sempre funciona conforme o projeto (‘deriva
pratica’).
» Base: Analise de desempenho real.
B> Aerosmart



Duas Abordagens, Um Objetivo: A Prevencao

SEGURANCA DE VOO

Metodo: Reativo/Preventivo

Ponto de Partida: Ocorréncia
Aeronautica

Foco: Consequéncias

Visao: Tradicional
(Conformidade com normas)

i) O~x 9

SEGURANCA OPERACIONAL

2@ %Y

Meétodo: Preditivo

Ponto de Partida: Atividades
de Aviacao

Foco: Processos

Visao: Em evolucao
(Gerenciamento de risco)
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A Linha do Tempo: A Evolucao da
Filosofia de Prevencao no Brasil

O sistema atual ndo nasceu pronto. E o resultado de décadas
de aprendizado, refletindo uma mudanca fundamental de uma
cultura de culpa para uma cultura de prevencao.
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De "Buscar Culpados” a "Entender as Causas”

A REVOLUGAO
DA PREVENGAO

1971
a5

;” Acigietnte ok 0 PARADIGMA
eronautico racao da
no Brasil OACI DA CULPA
1908 1944 1951
A I i\
e i A 4
(Baldo, Ten. Juventino) Um marco global Criacao do SIPAER
(Servico).
f— >
Inquéritos
busca por culpados
punicao

&/ T
SIPAER torna-se ‘Sistema’.
Criacao do CENIPA.

investigacao e prevengao
busca por fatores contribuintes

0 ato e ndo o0 agente
educacao
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Os Guardioes do Sistema: A Responsabilidade Global

© Responsabilidades dos

@/ Paises Signatarios:

o Adotar as recomendagoes
dos relatorios de
i A i ] s K [ acidentes/incidentes.

OACI (Organizagao da Aviagao Civil
Internacional) - ANEXO 13

© o |ncorporar 0S progressos
técnicos na regulamentacao.

o Realizar a revisao continua
dos regulamentos.
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A Estrutura de Prevencao no Brasil

COMAER (Comando da Aeronautica)

SIPAER (Sistema de Investigagao e Prevencao de Acidentes Aeronauticos)

O Sistema que define a filosofia e as hormas.

CENIPA (Centro de Investigacao e Prevenc¢ao de Acidentes Aeronauticos)

O 6rgéo central que executa a investigacao e a prevencgéo.
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‘l ’- A Peca Fundamental do Slstema Voce -
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. “A prevencao de acidentes aeronauticos € da

" responsabilidade de todas as pessoas, naturais ou

“juridicas, envolvidas com a fabricacao, manutencao,
operacao e circulacao de aeronaves, bem assim

4 com as atividades de apoio da infraestrutura

" aeronautica no territorio brasileiro.”

Lei n°® 7.565, de 1986 — Cddigo Brasileiro de Aeronautica, Art. 87.
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A Arquitetura da Prevencao: Objetivos Alcancados

—e Conceito: Seguranca de Voo é a atividade proativa de investigagao e

prevencao para evitar perdas.

—e Diferenca: A abordagem evoluiu de um método Reativo/Preventivo

(Seguranca de Voo) para um Preditivo (Seguranca Operacional).

—e Histodrico: A filosofia mudou da busca por culpados (1951) para a

analise de fatores contribuintes (1971).

— Responsabilidade: E um dever compartilhado, do nivel global (OACI)

ao nacional (SIPAER/CENIPA) e, fundamentalmente, individual (CBA
Art. 87).
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Seguranca de Voo no Brasil:
Da Reacao a Prevengao Quem é Responsével?

A filosofia evoluiu de um modelo focado na punigao

para um sistema proativo de gerenciamento de riscos. /' _\ Clobalmente: A OACI
A Organizaco da
Aviacao Civil Internacional

(OACI) estabelece
\ / as recomendacodes
e padroes mundiais.

Duas Abordagens, Um Objetivo

Abordagem Tradicional

(Seguranca de Voo) 1971:
Foco reativo na investigagéio de acidentes e A Virada Filoséfica No Brasili SIPAER e CENIPA
B e e O SIPAER torna-se um O SIPAER é o sistema e o CENIPA é o 6rgéo
Sistema, nasce o CENIPA central que investiga e previne acidentes.
e a filosofia muda para
0 prevencéao e busca por

1951: Nasce o fatores contribuintes.

SIPAER

Foi criado o Servico
de Investigacao e

1908: Primeiro frev?n_g@ﬂl, com

Acidente oco Inicial em
Abordagem Moderna O primeiro acidente gﬁﬁﬁﬁigfusca Legalmente: Responsabilidade de Todos
(Seguranca Operacional) aéreo registrado no : "0 Cddigo Brasileire de Aeronautica (CBA)
Foco preditivo no gerenciamento de riscos e Brasil envolveu um estabelece que a prevengSo & dever de todos

2 . | "
andlise de processos para evitar ocorréncias. balao do Exército. os envolvidos na aviagdo.
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